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Construction
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Status quo

 Fachkräftemangel, Rohstoffknappheit und deutlicher 

Preisanstieg

 Ziel der Bundesregierung: pro Jahr 400 Tsd. WE 

schaffen

 ‚Bündnis bezahlbarer Wohnraum‘ hat das Ziel u.a.

 Baukosten senken
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2021 Fehlerkostenanteil 11,4% vom Branchenumsatz 

(144,8 Mrd. €  Fehlerkosten 16,51 Mrd. €)
BauInfoConsult GmbH, 2022
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Lean Construction

Prinzipien

 Standardisierung

 flache Hierarchien

 Eigenverantwortung im 

Team 

 Transparenz
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Lean Construction

Verschwendungsarten Fehlerkosten

08.03.2023 M. Sc. Ing. Lilia Brandt 5

Verschwendungen

Transport

Bestände

Bewegungen

Wartezeiten

Überproduktion

Falsche Wahl der 
Technologien/ 

Prozesse

Fehlerhafte 
Produktion, 
Ausschuss, 
Nacharbeit

Unbenutztes 
Mitarbeiterpotenzial



Lean Construction

Entstehung
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Toyota 
Production-

system

Lean 
Production

Lean 
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Lean 
Construction



Lean Construction

Entstehung
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 Ressourcenknappheit in Japan nach dem 2. 

Weltkrieg

 Ziel: Entwicklung eines Produktionssystem 

 maximale Produktivität 

 bestmögliche Qualität

 rechtzeitige Auslieferung bei dem Kunden

 1975 weltweit das effizienteste Produktionssystem

Toyota 
Production-

system

Lean 
Production

Lean 
Management

Lean 
Construction



Lean Construction

Entstehung
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 1985-1990 Analyse der bestehenden 

Produktionssysteme

 Prinzipien der „schlanken Produktion“

 Vermeidung von Verschwendungen und Reduzierung 

der Produktion auf das Wesentliche

Toyota 
Production-

system

Lean 
Production

Lean 
Management

Lean 
Construction



Lean Construction

Entstehung
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Toyota 
Production-

system

Lean 
Production

Lean 
Management

Lean 
Construction

 Verallgemeinerung des Lean Production

 Anwendung der Lean Grundsätze in Prozessen

 Management

 Logistik

 Vertrieb

 Einkauf

 Verwaltung



Lean Construction

Entstehung
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Toyota 
Production-

system

Lean 
Production

Lean 
Management

Lean 
Construction

Transformation Lean Management in Lean Construction

Unterschiede Automobilindustrie Bauindustrie

Produkt Serienfertigung Unikat

Produktion standortgebunden,

witterungsunabhängig

wechselnder Bauort,

witterungsabhängig

Projektbeteiligte bestehendes Planungs- und 

Projektteam

wechselnde Beteiligte



Lean Construction

Methoden
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 hoher Wiederholungsgrad der Vorgänge

 Arbeitsteilung/ Spezialisierung der Kolonnen

Takt-Planung Umsetzung der Fließfertigung

Rationalisierungspotenzial

 Hoher Lerneffekt der Kolonnen

 Kolonnen optimieren bis hin zur Fließfertigung

 Optimierung der Baustellenorganisation zur Vermeidung 

von Leerlauf- und Wartezeiten

 Just in Time Ansatz in der Baustellenversorgung bzw. -

logistik

Produkt Unikat Serienfertigung



Lean Construction

Methoden
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Integrarted Project Delivery (IPD)/ Alliancing

Last Planner System

Rationalisierungspotenzial

 Verbesserung des Informationsflusses

 Transparenz

 Ganzheitliches Planen und Bauen

 Zusammengehörigkeitsgefühl

 Verbesserung des Entscheidungsprozesses

Projekt-

beteiligte

wechselnde Beteiligte bestehendes Planungs-

und Projektteam



Lean Construction

Methoden
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Produktion wechselnder Bauort,

witterungsabhängig

standortgebunden,

witterungsunabhängig

Fertigteilbau

 Höherstufung der Vorfertigung und Montage

Rationalisierungspotenzial

 Störungsfreier Bauablauf

 Ausführungssicherheit

 geringe körperliche Belastung

 Fertigteile nach der Montage sofort belastbar

 saubere Baustelle

 Geringe Ressourcenbindung kurze Bauzeit



Fertigteilbau
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 Auch das ‚Bündnis 

bezahlbarer Wohnraum‘ 

ist überzeugt, serielle 

und modulare Bauen 

kann zu der 

Begrenzung der 

Baukosten beitragen 

und soll gefördert 

werden!



Fertigteilbau

Ziegelelementwand

08.03.2023 M. Sc. Ing. Lilia Brandt 15

 Wandstärken: 11,5 – 50 cm

 Elementmaß 7,0 x 3,25 m

 Aussparungen und Laibungsputz

 Einbauteile: Flachstürze, Rollladen- und 

Raffstorekästen, StB.-Balken, Ringanker, U-Schalen, 

Luftschichtanker 



Fertigteilbau

Montage Ziegelelementwand
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Dauer 20-15 Min/ Element



Fertigteilbau

Doppelwand/ Doppelwand PLUS
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 Einsatz überwiegend im KG, hohe Lasten,

Schallschutzwand

 Wandstärke: 

 DW 24,0 - 40,0cm

 DW PLUS 36,5 - 40,0cm

 Elementmaß 7,0 x 2,85 m

 Plattenstärke: 5 – 8 cm

 Aussparungen/ Öffnungen

 Einbauteile:

 Bewehrungsanschlusskasten/ -schiene

 Zargen für Kellerfenster

 Lehrrohre für Elektroinstallationen

6,0-14,0 cm



Fertigteilbau

Plattendecken

 Bewehrung

 Aussparungen 

 Sonderformen

 Aufkantungen

 Treppenkonsolen

 Wassernase

 Einbauteile: 

 Isokörbe

 Deckendosen 

 Plattenstärke: 5 – 7cm

 Elementmaß: 10,0 x 2,53 m
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Fertigteilbau

Sonstige Fertig- und Halbfertigteile
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 Drempel

 Stb. Balken 

 Stützen

 Fahrstuhlunterfahrten



Lean Construction

Verschwendungsarten im Fertigteilbau
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Verschwendungs-
arten

Transport

Unterlagen

Optimierung der 
Lieferung 

Bestände

Minimum an Personal/ 
Geräte

Bewegungen

Optimale 
Positionierung des 

Krans

Wartezeiten

Just in time
Überproduktion

Qualität nach 
Erfordernis

Falsche Wahl der 
Technologien

Kran 
Dimensionierung

Fehlerhafte Produktion, 
Ausschuss, Nacharbeit

Prüfung der 
Freigabepläne

Unbenutztes 
Mitarbeiterpotenzial

FT-Hersteller in die 
Planung einbeziehen



Musterhaus
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 Beispiel EH 40 

 Entwurf nach der 

Elementierung



Musterhaus

Grundriss
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EG



Musterhaus

Grundriss

OG
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Musterhaus

Schnitt
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Einzelblatt
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Entwurfskriterien

Effizientes Bauen mit Fertigteilen

Ziegelelementwand

Pflicht:

 Pfeiler Breite > 50cm

 Türanschlag > 25cm

Soll:

 Rohbau - Geschosshöhe und Brüstungshöhe:

1/8 Meter - Maß + 2 cm Fuge
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Musterhaus 

Preis

Ziegelelemente aus:

Planziegel W75 50,0 cm

Planziegel T18 24,0 cm

Planziegel T18 17,5 cm

Planziegel HLZ B 16 0.80 11,5 cm

Preis frei Werk EG+OG: ca. 34.490,-€

Lücking Plattendecke

d=5cm frei Baustelle EG+OG: ca. 6.310,-€

Lücking Fertigteiltreppe gewendelt

Steigungsverhältnis 18,3/26cm 16 Stufen ca. 2.350,-€

08.03.2023 M. Sc. Ing. Lilia Brandt 28



Musterhaus 

Preisvergleich der Außenwand
Ziegelelemente 

Planziegel W75 50,0 cm 34.490,-€
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Wärmeleitfähigkeit 

λR            U-Wert

[W/mK] [W/m²K]

Planziegel W8 36,5 cm 28.040,-€ 0,08 0,21

Planziegel W8 50,0 cm 32.530,-€ 0,08 0,15

0,075 0,14

Thermoplan MZ 70   49,0 cm 35.460,-€ 0,07 0,14

Planziegel MZ60       42,5 cm 39.180,-€ 0,06 0,14



Musterhaus 

Ablaufplanung

Ziegelelemente 15 Min/Element

EG/OG: 18 Elemente  Dauer jeweils 4,5 Std (3 Mann)

Bauseits Mauern
Arbeitszeitrichtwert [h/m²]

Planziegel W75 50,0 cm 0,65

Planziegel T18 24,0 cm 0,45

Planziegel T18 17,5 cm 0,35

Planziegel HLZ B 16 0.80 11,5 cm 0,35

EG: 180m² Dauer ca. 4 AT (3 Mann)

OG: 195m² Dauer ca. 4,5 AT (3 Mann)
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Zusammenfassung

 Baukosten senken durch Vermeidung von 

Verschwendungen  Anwendung der Lean Prinzipien

 Serielles und modulares Bauen birgt enormes 

Potential

 Störungsfreier Bauablauf

 Ausführungssicherheit

 geringe körperliche Belastung

 Bauleistung steigt

 FT - Hersteller sind mehr als Lieferanten frühzeitig 

in den Planungsprozess einbeziehen
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!
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Quellen

- BauInfoConsult GmbH, https://bauinfoconsult.de/presse-fehlerkosten-am-bau-in-
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